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1. INTRODUCAO
O gerenciamento de riscos contribui para assegurar a comunicagdo eficaz, cumprir leis e regulamentos,
evitar danos a reputagdo, mitigar possiveis riscos de corrup¢do e desvios éticos e, por fim, auxiliar a unidade

a atingir seus objetivos.

¢ composta por quatro etapas:
e [Etapa 1 - Ambiente e objetivos;

e FEtapa 2 - Identificag@o de eventos de riscos;

o Etapa 3 - Avaliag¢do de eventos de riscos e controles;

o [Etapa 4 - Resposta a risco.

2. Etapa 1 - Ambiente e objetivos

A anélise do ambiente tem a finalidade de colher informagdes para apoiar a identificagdo de eventos
de riscos, bem como contribuir para a escolha de agdes mais adequadas para assegurar o alcance dos objetivos
do macroprocesso/processo.

Ainda nesta etapa, foi determinada a fixa¢@o do objetivo de construgdo da Cerca Frontal, Guarita e

Calgada da Residéncia Universitaria Masculina e Feminina do Campus I da UFPB.

3. Etapa 2 - Identificacdo de eventos de riscos
Esta etapa tem por finalidade identificar e registrar tanto os eventos de riscos que comprometem o
alcance do objetivo do processo e os/as efeitos/consequéncias de cada um deles.

No mapa de riscos apresentado, os riscos encontrados sio listados na coluna de “Evento de Risco”.

4. Etapa 3 - Avaliacdo de eventos de riscos e controles

. Esta etapa tem por finalidade avaliar os eventos de riscos identificados considerando os seus
componentes. Os eventos foram avaliados sob a perspectiva de probabilidade e impacto, conforme as tabelas

abaixo:

Probabilidade

Evento
Evento pode Evento deve provavelmente
ocarrer em ocorrer em algum | ocorra na maioria
algum momento momento das
circunstancias

Baixa (>=10%  Meédia (>=30% <=  Alta (>=50% <=
<= 30%) 50%) 90%)

Peso 1 2 3 4 B
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Evento pode ocorrer
Aspectos apenas em
Avaliativos circunstancias
excepcionais

Evento esperado
que ocorra na
maioria das
circunstancias

Frequencia
Observada/Esperada

Muito baixa (< 10%) Muito alta (>90%)




Impacto - Fatores para Analise

Econémico-
Financeiro

Estrateglco-Operacmnal

_Negocuosf‘Se.mgos aj Intenvengao Hierarquica | QOrgamentana
Sociedade

15% | 17% | 12% 18% i 13% i 25%

Esforga de Gesltdo | Regulacao ! Reputag;ao

Com destague na midia
Evento com pctenf::al F)etanmna nacional e !ntemaceonal. Prejudica o aléance | Exigiria a intervengdo do 1
para levar o negécio | interrupgac das podendo atingir os ; b > = 25% 5-Catastroéfico
i e LN 2 da missdo da UFPB | Reitor
ou senico ao colapso] atividades objetivos estratégicos e a
| missao
jj Peaoaitico, mas Com algum destaque na
| quecomadeida | Detemina agdes de| % nga;ional q Prejudica o alcance | Exigiria a intenvengao do
geslao pode ser carater pecuniarios R da misséo da Prefeito/Procurador/Pro- > =10% < 25% [ENCIENLL]
provocando exposigdo % ¥
suportado (multas) Prefeitura reitor

significativa

Evento significativo
que pode ser
gerenciado em
circunstancias
normais

Evento cujas

consequéncias
podem ser Prejudica o alcance | p;5ia 2 intervengao do
das metas do

ioniiat et carater orientativo partes envolvidas Fiscal
carecem de esforgo processo

da gestao para
minimizar o impacta
Evento cujo impacto
pode ser absonido Pouco ou nenhum Impacto apenas intemo / Pouco ou nenhum
por meio de impacto sem impacto impacto nas metas
atividades normais

Pode chegar a midia
Determina agbes de| provocando a exposigdo
carater corretivo por um curto periodo de
tempo

Prejudica o alcance
dos objetivos
estratégicos

Exigiria a intervengao do

=39 o .
Diretor/Coordenador 2= 3% < 10%  EllllEls

Determina agdes de| Tende a limitar-se as
g i3 >=1% < 3% 2-Pequeno

!n’entagﬁes para atribuicao de pesos

Seria alcangada no
funcionamento normal da < 1% 1-Insignificante
atividade

A partir dos valores encontrados para probabilidade e impacto do evento de riscos, os mesmos sdo
\\ f;&,
%

0 e ¥ ’ . frod
classificados em: critico, alto, moderado e pequeno, conforme matriz de risco abaixo. & p
T ) 1
i - UFPB

Matriz de Riscos

Catastrofico L 25
Gr:andgf

Modefado

IMPACTO

Pequeno

Insignificante

Rara Improvévgi 5; ij'ossivell i Provével’ Quase certo
< >=10% <= >=30% <= >=50% <=
10% 30% 50% 0% >90%
PROBABILIDADE

5. Etapa 4 - Resposta a risco

Atividades de Controles sdo as politicas e os procedimentos estabelecidos e executados para reduzir
os riscos que a unidade tenha optado por responder, também denominadas de procedimentos de controle. As
atividades de controles devem estar distribuidas por toda a unidade, em todos os niveis e em todas as fungdes.
Incluem uma gama de controles internos da gestdo preventivos e detectivos, conforme mostrado na coluna

“Resposta a Risco” do Mapa de riscos a seguir.

6. Mapa de Risco
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7. Consideragdes Finais

Este Mapa de Riscos foi desenvolvido baseado no Guia de Boas Praticas em Contratagdo de Solugdes

de Tecnologia da Informagdo - Riscos e Controles para o Planejamento da Contratagdo - versdo 1.0, na

Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU N° 01/2016, Instrugdo Normativa MP N° 05/2017 e na Lei n° 8.666,

de 21 de junho de 1993.

Este Mapa de Riscos devera ser atualizado nas fases posteriores podendo ser realizada a inclusdo novos

riscos, porém, ndo podera ser feita a exclusdo de nenhum dos riscos constantes no mesmo. Havendo adi¢des

de novos riscos, estes deverdo ser comunicados a equipe de planejamento da contratagdo para que a mesma

possa aperfeigoar processos futuros de outras contratagdes.

Rlo oo o Rl

Jodo Pessoa, 9 de novembro de 2018.

Paulo Yvens Farias Rolim
Eng. Civil
SIAPE 1637044

Neéfso #g?ﬁSantiago
inistrador
SIAPE 2351881

Jéronimo Wallage Araujo de Morais >
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/1 Eng. Civil
é SIAPE 1680476

Gleybson Kleytori de Azevedo Soares
Aux. em Administracdo
SIAPE 1987108
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