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1. INTRODUC;AO
o gerenciamento de riscos contribui para assegurar a cornunicacao eficaz, cumprir leis e regulamentos,

evitar danos a reputacao, mitigar possiveis riscos de corrupcao e desvios eticos e, por fim, auxiliar a unidade

a atingir seus objetivos.

A metodologia aplicada nesta analise foi adaptada do modelo proposto pelo Ministerio do Planejamento e.
. ;,0 Dl: (J& -,e composta por quatro etapas: .$:"'-:> 1'....,v:·

<,

• Etapa 1 - Ambiente e objetivos;

• Etapa 2 - Identificacao de eventos de riscos;

• Etapa 3 - Avaliacao de eventos de riscos e controles;

• Etapa 4 - Resposta a risco.

Fls.i3::£1-.tA
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2. Etapa 1 - Arnbiente e objetivos

_ A analise do ambiente tem a finalidade de colher informacoes para apoiar a identificacao de eventos

de riscos, bern como contribuir para a escolha de acoes mais adequadas para assegurar 0 alcance dos objetivos

do macroprocesso/processo.

Ainda nesta etapa, foi deterrninada a fixacao do objetivo de construcao da Cerca Frontal, Guarita e

Calcada da Residencia Universitaria Masculina e Feminina do Campus I da UFPB.

Frequenoia
Observada/Esperada Muito baixa « 10%) Media (>=30% <= Alta (>=50% <=

50%) 90%)

3 4 5

3. Etapa 2 - Identificacao de eventos de riscos

Esta etapa tern por finalidade identificar e registrar tanto os eventos de riscos que comprometem 0

alcance do objetivo do processo e os/as efeitos/consequencias de cada urn deles.

No mapa de riscos apresentado, os riscos encontrados sao listados na coluna de "Evento de Risco".

4. Etapa 3 - Avaliacao de eventos de riscos e controles

e Esta etapa tern por finalidade avaliar os eventos de riscos identificados considerando os seus

componentes. Os eventos foram avaliados sob a perspectiva de probabilidade e impacto, conforme as tabelas

abaixo:

Evento deve
ocorrer em algum

momento

Evento
provavelmente

ocorra na maioria
das

circunstancias

n- Peso 2

~
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Prejudica a alcance Exigiria a intervencao do
da missao da UFPB Reitor

E-.ento crlnco, mas
Com algum destaque na

que com a devda
midia nacional, Prejudica a alcance Exigiria a inter-ens:ao do

gestao pode ser provocanco exposicao da missao da Prefeito/Procurador/Pr6- > = 10% < 25%
suportado

significativa Prefeitura reitor

E-.ento siqnlficatlvo
Pode chegar a mfdia

que pode ser
provocando a exposicao Prejudica a alcance Exigiria a inter-.enyao do

gerenciado em
par um curto periodo de dos objelbos

Diretor/Coordenador > = 3% < 10%
clrcunstanclas

tempo
estraleqicos

normais
E-.ento 'cuias
consequ!lncias
podem ser

Determina acees de Tende a IImitar-se as Prejudica a alcance
Exigiria a inten.ens:ao do

absorvdas. mas
carater ortentatico partes enl.Ol~das das metas do Fiscal > = 1% < 3%

carecem de esforco processo
da gestao para
minimizar a impacto
E-.ento cujo impacto

sena alcancada nopode ser absorvdo Pouco au nenhum Impacto apenas intemo I Pouco au nenhum
par meio de impacto sem impacto impacto nas metas

funcionamento normal da < 1%
ati~dade

A partir dos valores encontrados para probabilidade e irnpacto do evento de riscos,

classificados em: critico, alto, moderado e pequeno, conforme matriz de risco abaixo.

o
~o«
Il.
:E

5

4

3

21_ ~;-._ ..,2 _;.

1 2 3 4 5

Rara Provavel Quase certo
< >=10% <= >=30% <= >=50% <= >90%10% 30% 50% 90%

PROBABILIDADE

5. Etapa 4 - Resposta a risco

Atividades de Controles sao as politicas e os procedimentos estabelecidos e executados para reduzir

os riscos que a unidade tenha optado por responder, tambem denominadas de procedimentos de controle. As

atividades de controles devem estar distribuidas por toda a unidade, em todos os niveis e em todas as funcoes.

Incluem uma gama de controles internos da gestae preventivos e detectivos, conforme mostrado na coluna

"Resposta a Risco" do Mapa de riscos a seguir.

6. Mapa de Risco
~
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7. Consideracoes Finais

Este Mapa de Riscos foi desenvolvido baseado no Guia de Boas Praticas em Contratacao de Solucoes

de Tecnologia da Informacao - Riscos e Controles para 0 Planejamento da Contratacao - versao 1.0, na

Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU N° 0112016, Instrucao Normativa MP N° 05/2017 e na Lei n° 8.666,

de 21 dejunho de 1993.

Este Mapa de Riscos devera ser atualizado nas fases posteriores podendo ser realizada a inclusao novos

riscos, porem, nao podera ser feita a exclusao de nenhum dos riscos constantes no mesmo. Havendo adicoes

de novos riscos, estes deverao ser cornunicados a equipe de planejamento da contratacao para que a mesma

possa aperfeicoar process os futuros de outras contratacces.

J080 Pessoa, 9 de novembro de 2018.

Paulo Yvens Farias Rolim
Eng. Civil

SlAPE 1637044
2
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a age Araujo de Mora'
Eng. Civil

SlAPE 1680476

Gleybson Kleyton de Azevedo Soares
Aux. em Administracao

SlAPE 1987108




